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如何让学生在班级管理与建设中成为更好的自己
贵阳市第三实验中学 曹 俐

班级管理与建设的目标是什么？建设一个优秀的集体的目的是

什么？形成良好的氛围浸染学生的心灵，使学生不断成为具有适应终

身发展和社会发展需要的关键能力和必备品格的社会化的中国人，对

于高中生而言，即在高中阶段的人生路上不断成为更好的自己，那么

具体如何让学生成为更好的自己呢？

一、班级常规管理与建设让学生成为更好的自己

过去对于班级管理与建设主要是根据教育学的理论和经验实施，

在《高中班级管理、建设与情绪管理能力的研究》课题立项后，思考

的高度和角度发生了变化，对班级管理与建设的目的与途径有了新的

认识，培养全面发展的高中生，班级是一个教育系统，班级管理的创

新是传承中的创新，是常规中的创新，班级管理系统不仅可以育体、

育德、育智，还能培育情绪管理能力，而情绪管理能力的提升依托的

是学生心理的自我发展，通俗的说就是让学生在班级管理系统中成为

更好的自己。例如，班级组织中负责人的确立，过去我们的做法是班

干轮流制，以体现民主化教育和公民化教育，进入课题研究后，发现

这一制度的实施有利于学生的自我发展。

为什么学生做班干可以成为更好的自己？相对于普通学生，身为

班干有更多的自我表现的机会，也就有了更多的自我调节与发展的机

会。何为“自我表现”？“自我表现是人际交往情境中个体私下的自
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我镜像之间的相互作用，它表现了自我对给予别人印象的监控”
1
。

就拿每天收作业的事情来说，不同的科代表会根据本学科教师的要求

收交作业，在收交作业的过程中，科代表会涉及与同学们的交往，有

的学生交作业迟缓，有的学生作业字迹不工整甚至不按时完成作业，

一方面科代表要将这些情况向任课教师说明，这就会带来同学的不满；

另一方面如何让学生按时保质保量完成作业，给予同学怎样的帮助以

尽职尽责完成全班同学赋予的科代表职责，最终使同学和老师都满意

是科代表需要认真思考并不断学习与调整的。在收交作业的过程中，

难免出现学生不交作业但又不愿科代表告诉教师的情况，做“好人”

还是“歹人”，科代表自有一番掂量，有的科代表先做“歹人”再做

“好人”，在严而有情的管理中得到了同学和老师的认可，这种管理

体验给予了科代表积极的内心感受，使他（她）实现了“自我给予别

人印象的监控”，给师生留下了好印象得到了好评价。相反的，迁就

甚至放任同学的不良作业情况的科代表由于做出了不适的调节，留给

师生的印象是不负责任、不担当。在这个做“好人”与“歹人”选择

中，体现了学生个体的价值取向对自我表象的影响，学生往往采取的

是自己认可的表现，那么主题班会《敬业》就会让科代表明白在工作

中做“先做歹人后做好人”是敬业的表现，曾经做“好人”的科代表

就会进行自我调整，通过这样的不断调整学生个体就会为不断地接近

理想自我。

为什么班干轮流制可以使学生成为更好的自己？作为班长、团支

书这样的担当者，更是要从自我与集体关系中不断调试自我从而发展
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自我。在班级中班长、团支书比较有“权力”，有的学生从小学到初

中一直是班长，班长是他（她）的光环，有时做事难免颐指气使，但

有了轮换制，班团干不是高高在上的拥有特权的“领导”，而是与其

他同学平等而有机会为民作实事的“公仆”。每一任班长、团支书会

思考自己在短暂的一任上应该为管理班级建设班集体做什么，乃至自

己卸任后同学对自己会有怎样评价，加之班主任的引导——班干是班

级的志愿者，身为班干的学生会适时调节自我以适应新的发展。不仅

在履职的过程中能有很多的“情境”让班干们做出选择与自我调试，

在卸任后他们同样可以坦然面对新的“领导”，没有“失落感”，这种

“能上能下”干部机制历练了学生，使其心智逐渐成熟，能正确面对

人生的“得失”。2017 届 5 班的班团干每学年一任，“英雄不问出处”，

在竞选中能说服选民（同学）中的多数的胜出。由于有了这样的表现

平台，而自我评价在各种履职体验后悄然变化，这种变化其实是自我

调节与发展的结果。

二、班级活动让学生成为更好的自己

何为活动？广义地说为达到某种目的而采取的行动就是活动。开

展活动是建设班集体的中介，是提高班集体结构要素发展水平的途径

和优化手段。为什么活动能提高班集体结构要素发展水平呢？活动，

可以分为日常活动和主题活动。“学生每天在校的班级生活就是与这

些日常活动相关的。正是这些日常生活的方式，对每个学生在班级中

地位与心理健康，自我认识与社会交往以及一系列道德品质的发展，
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具有不可忽视的、持久和深入的、潜移默化的影响”
2
在班级的常规

管理中，用民主与法制、公平与公正的理念经营班级组织，建立班级

事务管理岗位，实行岗位责任制、班团干轮换制、班级评价制和班级

文化建设，使得人人是主人，事事有人管，人人有职责，消除特权学

生与“被管”学生，创造适合学生发展的“正常期待环境
3
”，让学生

在班级中平等有尊严地交往，学会彼此体谅、彼此帮助、共同进步。

主题活动往往有学校主题活动和班级主题活动。学校的主题活动

通常是全校班级参加、在学校发展过程中形成的具有学校特色的活动，

与其说参加活动，不如说是展示自己班集体形象的，所以参加这样的

活动的学生往往代表的是班集体，他们肩负了班集体的使命。能够进

入这样的团队的学生，为班集体争光的动机可以得以实现，这样的动

机得以实现的积极体验会促进其“自我价值体验的转换和升华，学会

追求与同伴需求、社会需求相吻合的自我价值。”所以，活动是人为

创设的促进学生自我发展的“正常期待环境”。所以，在班级管理与

建设中，不仅要创设各色学生喜闻乐见的活动，还要创设适合各色学

生积极参与的活动。2017 届课题实验班的学生参加了学校大大小小

的各种活动，有的学生在活动中潜力被激发，（例如没有表演过的有

了表演经历、没有参加过田径比赛的有了参赛经历），有的学生在活

动中特长得到发挥（例如参与课本剧的同学的朗诵与表演的特长、参

加足球赛、篮球赛的同学的球技、参加美术展的同学的绘画与美工等

等）。班级活动是根据班级情势师生共同商议后决定依照某个主题而

举办的自主自发的活动，例如 2017 届 5 班针对自己刚从初中升入高
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中，对未来高中生活有一定的迷茫的班情，确立了“共读一本好书”

活动，学生们互相推荐好书师生共读，并写出读书心得，利用周日晚

自习时间交流读书心得。推荐什么样的书给同伴，推荐者认为的好书

是否被同学认可是推荐者首先考虑的，这其实是在考量推荐者的精神

世界是否丰富以及精神境界高低的问题，出于希望被认可的愿望，学

生会努力去了解哪些书是好书，读哪些好书有益于提升自己在班级中

的被认可度。读了好书，写出读书心得，在班级分享读书心得，这是

个人读书水平的展示，每位学生会重视读书心得的准备，在分享交流

中，即便不乏平淡之说，但真正有见地的分享会给师生震撼与启迪，

这样的共读活动给学生营造了保护自尊、激发向上的积极情绪体验，

容易形成“见贤思齐”的文化氛围。2017 届 5班进入高二，全体师

生要参与到课题的研究中，认识“情绪和情绪管理”是当时的一个任

务，于是全体师生商议后决定利用班会课分寝室分任务举办关于“情

绪和情绪管理”的主题班会，通过主题班会大家认识到情绪管理对于

自身发展的重要性。2017 届 5 班进入高三，学生们发现内心常常会

有害怕的感觉，联想到班训“责任、严格、勇敢、坚持、高效、慎独”，

师生又共同设计和实施了系列主题班会，这些身心共同投入的活动不

仅在主题选取、情境设置、游戏设计与参与、小品表演等诸多方面有

涉及，而且还体现出举办者、参与者对平常事务全新的理解，例如通

过主题班会的设计与实施，参与者认识到学习成绩更多的是情商决定

的，也就是自己情绪管理水平决定的。

写周记也是班级管理与建设的一种活动，它是一种互动性的活动。
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从高一开始学生就开始写周记，选择“周记”这种互动形式主要是由

于学生和老师常常不在同一个时间“有空”，老师有时间的时候学生

在上课，学生有时间的时候老师在开会，高中生往往有不少困惑甚至

迷茫，需要有人及时与他（她）沟通、交流、分享、分担，于是“周

记”就成为了班主任和学生的一个“约会”。学生的周记分为两种类

型，一种是自己确定主题，例如生活随笔；一种是任务型周记，例如

“月考反思”、“读×××的心得”、“你陪我长大，我陪你慢慢变老”……

周记往往是学生对自己成长经历的述说和反思，是学生将理想自我与

现实自我的对照，是学生不断发现自己、不断改进自我、促进自我发

展的心灵空间。每篇周记的回复虽然都需要花费不少的时间和精力，

但是学生们在收到周记本时都会立即打开迫不及待阅读回复，这充分

说明周记在师生交往和学生自我发展中的重要作用。当然，周记的回

复内容决定了学生在周记中吐露关于人生、理想、成长、友谊等心声

的程度，从这个意义上说成为能读懂学生内心的教师才是能与学生真

心交往的教师，才能是影响学生自我发展的教师。

评选、表彰与展示活动虽然不常开展，但是它对于学生的价值取

向的引导起着至关重要的作用。展示活动是指部分学生在校内或校外

参加比赛或表演，班级其他学生无法到现场观看，载誉归来的学生们

为班级同学所做的展示，这种展示既满足了不能到现场的学生的好奇

同时能满足参赛者或参演者的荣誉感，是一个正能量的引领。2017

届 5班凡事重视计划、实施和总结，“总结”往往是通过学校和班级

的评选、表彰实现的，班级个人操行分记录了学生的成长轨迹，其统
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计结果是评选校级、市级三好学生、优秀学生干部的依据，在“计划、

实施、总结”的循环中，学生在常态的学习生活中有了从肤浅走向深

刻的心理历程，也就有了完善自我的过程。

无论是常规管理中的活动还是学校、班级的主题活动，都是与价

值取向有关的教育，活动给予了参与者生发出主观意义乃至引发自觉

行为的机会，当个体的体验与价值取向结合后就会对个体的自我调节

产生积极的意义，即活动促进了自我的发展，当然也促进学生情绪管

理能力的提升，有益于学生成为更好的自己。

三、班级文化使学生成为更好的自己

同样的教室，有的不仅整洁有序，而且书香飘逸；有的桌椅损坏、

垃圾遍地。同样的集队，有的快静齐，有的慢噪乱。同样的活动，有

的台前幕后通力合作，有的东拉西扯相互拆台……这些都是班级文化

不同所致。从一面黑板、一块地板、一间教室的清洁方式和整洁程度

到班级公约的制定与执行，从每一项学校活动的参与到每一项班级活

动的设计与实施，班级的每个动作、每个声音、每个想法、每个“窗

口”无不流露班级文化的特点，无一不是班级文化的展示。因为班级

文化具有凝聚、感化、激励和约束的功能，良好的班级文化是学生进

行选择、取舍的主要依据，所以学生理想自我的塑造会受到班级文化

的深度影响，学生采取怎样的自我表现常常决定于班级价值观，班级

价值观认同的往往是学生自我表现的选择。不仅班级文化能熏陶、浸

染学生的发展，学生个体文化之间也有相互影响。于是通过常规管理、
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活动实施以及一切有形和无形的载体，将学生个体文化和班级文化保

持在同一个方向，形成班级共同的舆论导向和精神追求，认可优秀的

学生个体文化，发现每一位学生的特点与优秀之处，使学生个体置身

于优秀班级文化的无声而有力地引领中，自觉地“见贤思齐、见不贤

而内自省”，从而成为更好的自己。
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